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د بشري عند تطور الحرف والصناعات الصغيرة، وبدأ بالأساس لتهيئة كانت بداية الأجور والرواتب مع بدء الاهتمام بالإنسان كمور 

مساعدين لتنظيم شؤون الحرفة ومساعدة أفراده. وتعتبر الموارد البشرية مورد أساسي لأي منظمة ولا يمكن الاستغناء عنها وتمثل 
مها للمكان الذى يعمل به، فهما متشابهان كلاً من الأجور والمرتبات تعويضًا مباشرًا يحصل عليه الفرد لقاء مساهمته التي يقد

من حيث المضمون ويختلفان من حيث الاستخدام فالشائع في الرواتب تطلق على شاغلي الأعمال المكتبية والإدارية، بحيث يتم 
 الدفع لهم على أساس الزمن ويسمون بالموظفين، أما الأجر فهو يطلق على التعويض النقدي الذي يدفع لشاغلي الأعمال

هو ما  المرتب .الصناعية والإنتاجية، حيث تدفع تعويضًا لهم على أساس كمية الإنتاج أو على أساس الزمن أو على أساسهما معًا
يحصل عليه الموظف ويصرف له شهريًا، أو هو المقابل المادي الذى يدفع على فترات زمنية معينة. والأجر هو ما يحصل عليه 

بوعيًا، أو هو المقابل المادي الذى يتم حسابه وفقًا لعدد ساعات العمل الفعلية، أي أنه قد يختلف العامل ويصرف له يوميًا أو أس
من أسبوع لآخر وفقًا لعدد الساعات الفعلية. ومن ثمََّ يمكن تعريف الأجور والمرتبات بأنها المقابل المادي الذي يستحقه العامل 

قد استخدمت المواد العينية في مصر القديمة وخاصةً الخبز في دفع الأجور أو الموظف مقابل العمل أو الجهد الذي يبذله. و 
والمرتبات للعمال والموظفين وكجرايات للجنود والبحارة، واستخدمت الأطعمة في القرابين، والعقود الجنائزية. وقد تمتع العاملين 

من العاملين خارجها، فقد كانوا فئة استثنائية، فلا يقاس من عمال وموظفين في قرية دير المدينة بمزايا عديدة لم يتمتع بها غيرهم 
  عليهم أحوال غيرهم من الأفراد خارج هذه القرية.

   
    ٢٠١٥  مارس ٢  تاريخ استلام البحث:  

العينيـة،   والمحـاجر، المـواد   لمنـاجم االمدينـة،   المصرية، دير الحضارة
    ٢٠١٥  مايو ٨   ر:ــول النشــبتاريخ ق  العمل أوقات

      

   

؛ الثلاثونالعدد  -رية كان التاريخية.دو -."الأجور والمرتبات في مصر القديمة حتى نهاية الدولة الحديثة" ،محمود أحمد محمد حجر

 . ٢٦ – ١٩ . ص٢٠١٥ ديسمبر
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بالإنسان كمورد  الاهتمام ءمع بدكانت بداية الأجور والرواتب 

يئة  رة، وبدأ بالأساس ل بشري عند تطور الحرف والصناعات الصغ
ر الموارد  .مساعدين لتنظيم شؤون الحرفة ومساعدة أفرادها تعت

ا وتمثل  البشرية مورد أساس لأي منظمة ولا يمكن الاستغناء ع
ه الفرد لقاء مباشرًا يحصل علي كلًا من الأجور والمرتبات تعويضًا

ان من ، يعمل به ذىال كانمساهمته ال يقدمها للم فهما متشا
ي الرواتب  حيث المضمون ويختلفان من حيث الاستخدام فالشائع 

ي الأعمال المكتبية والإدارية، ى شاغ ث يتم الدفع لهم يحب تطلق ع
ن، ى أساس الزمن ويسمون بالموظف ى  ع أما الأجر فهو يطلق ع

ي الأعمال الصناعية التعويض ال نقدي الذي يدفع لشاغ
ى أساس كمية الإنتاج أو ل حيث تدفع تعويضًا والإنتاجية، هم ع

ى أساسهما معًا ى أساس الزمن أو ع   .ع
أو هو  هو ما يحصل عليه الموظف ويصرف له شهريًا، المرتب:

رات زمنية معينة.  ى ف والأجر: هو ما المقابل المادي الذى يدفع ع
المقابل  ، أو هو يه العامل ويصرف له يوميًا أو أسبوعيًايحصل عل
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نه أ أي، الفعليةا لعدد ساعات العمل الذى يتم حسابه وفقً  المادي

يمكن ر وفقًا لعدد الساعات الفعلية. و خسبوع لآ أقد يختلف من 
ا: الأجور والمرتبات  تعريف المقابل المادي الذي يستحقه العامل بأ

  .أو الجهد الذي يبذله أو الموظف مقابل العمل
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ى أجر مقابل عملهم  ي مصر القديمة يحصلون ع كان العمال 
ى هيئة مواد عينية، فيقول مدير  " من عصر الأسرة  الضيعةع "م

ري هذا، سواء كان صانعًا أو  ي تشييد ق الرابعة: "إن كل رجل عمل 
ي حجارًا فق د أرضيته عن عمله". وذكر أيضًا: "جميع مَنْ عملوا 

رة قد نالوا أجرهم كاملًا من خ وجعة وثياب وزيت وقمح،  هذه المق
ى العمل". وكان الخ ) ١(وبكميات وافرة، كما أنى لم أكره أحدًا ع

ى موظفي القصور، وقد ورد  والجعة من أهم ما يوزع من الطعام ع
ن الساحر (ددى) البالغ من العمر وقتئذ ي قصة خوفو والسحرة أ

سنة أن الملك خوفو أمر أن يعطوه الخ والجعة قائلًا: "رع ...  ١١٠
ر ( حرف دف ) ليسكن معه،  ي بيت الأم ر بأن يقيم ددى  يخ
، ومائة إناء من الجعة، وثورًا  واجعل جرايته ألف رغيف من الخ

  )٢(واحدًا، ومائة حزمة من الكرات".

تم بإنتاج وتصنيع السلع المختلفة  والعمال هم تلك الفئة ال 
ا الشعب بشكل يومي، ويمكن أن يدخل تحت راية  وال يستفيد م

ن ممَنْ يصنعوا الأعمال الفنية  تلك الفئة العمالية جماعة الفنان
ي  م الدنيا أو  ي حيا الرائعة وال يستخدمها الشعب كذلك سواء 

ي الاعتبار أن الفرص المتاحة لهؤلاء مع ال )٣(عالمهم الآخر وضع 
رهم من العمال  هم عن غ ي تمي رًا  ن قد لعبت دورًا كب الفنان
ي  ن البسطاء، ويمكن تحديد هذه الفرص إن عملوا مثلًا  والحرفي
ي تشييد بعض  ي إحدى الورش الفنية أو شاركوا  بلاط الملك أو 

ى المنشآت الخاصة بالملكية، كل تلك الظروف  قد تنقل العامل إ
ن، ره من الحرفي ا بالتم عن غ ى يشعر ف  )٤(مكانة اجتماعية أع

ى جدران المقابر وهو يقوم بأداء  فقد كان الفنان عندما يصور ع
، يصاحب هذا المنظر أحيانًا اسم الفنان مكتوبًا أعلاه،  عمله الف

رة، ولكن كانت م ثل كما أنه يصور وسط أعضاء أسرة صاحب المق
ي ذلك أن يكون  ى نطاق محدود، أما الأصل  تلك الأمور تحدث ع

ي.   الفنان مجهولًا مثل الحر
ر من  ى وجود مثل هذه الحالات النادرة عدد كب ويأتي تأكيدًا ع
ى مصاطب الدولة  م ع ن المسجلة أسما ن والرسام أسماء النحات

ى سبيل المثال من الأسرة السادسة أحد  ن القديمة، فنجد ع الفنان
ى " رته الذاتية سيد ذا  –" يكتب بعض فقرات من س ضاربًا 

رة  –الإجراء كل التقاليد والأعراف بعرض الحائط  داخل مق
 ،( رة (خ ي أخميم قائلًا: "أنا الذى زينت مق  " "كاحب" وابنه "خ

رة، وكنت وحيدًا". ى ) ٥(وأنا الذى زينت هذه المق هذا النص يدل ع
رة  مدى ما وصل إليه صاحبه من مكانة، ونجده يفتخر بأنه زين المق

  لوحده دون مساعدة من أحد.

ي قصر الملك كان  وذكر حسن كمال أنه قد ورد أن البناء 
، وإناءان من الجعة، وأن كمية الخ ال أرغفةيعطى يوميًا أربعة 

ن ثلا ي اليوم كانت قليلة، وغالبًا ما تراوحت ب ثة كان يتناولها الفرد 
ي اليوم للشخص العادي، ففي الشكوى الثانية  أو أربعة أرغفة 
ي   ( للقروى الفصيح ما يؤكد ذلك عندما يخاطب مدير البيت (رنس

ي عصر الأسرة  –رع)  - كا -عصر الملك (نب أحد ملوك أهناسيا 
ي الحياة لا يزيد عن  –العاشرة  مذكرًا إياه بأن ما يحتاجه الإنسان 

ثة أرغفة، فيقول له: "أن ما يحفظ أودك بيتك قدح من الجعة وثلا
وقد أعطى لهذ القروى حصص ) ٦(قدح من الجعة وثلاثة أرغفة ...".

ا الملك (نب  ي شكواه، أمر  يومية مقابل الخطب ال كان يعرضها 
رع) الموظف (رنس بن مرو) إرسالها لأسرة هذا القروى  –كا  –

ر  ي بدون أن يعرف أن هذا الطعام من كب الحجاب ح يستمر 
أعطى له عشرة أرغفة من وهو عبارة عن: "(ثم واحد)  )٧(الشكوى،

ن من أباريق من الجعة يوميًا".   )٨(الخ واثن
ا الحملات  الخ ويلاحظ؛ أن  من أهم المؤن ال تجهز 

العسكرية والبعثات الاستكشافية، ففي نص وادى الحمامات يذكر 
) ٣٠٠٠أنه أعد حملة مكونة من ( –رة الأسرة الحادية عش –(حنو) 

م ( ي هذه ٢٠رجل، جهز لكل واحد م ) رغيفًا من الخ يوميًا، و
ي عليه أن يجهز لهم ( ، ٦٠٠٠٠الحالة كان ينب ) رغيف من الخ

رة. ا كانت فطائر صغ ) ٩(ويبدو أن الرقم مبالغ فيه، ولكن يحتمل أ

قديرات الأولية وكان يرافق البعثات مهندسون يقومون بعمل الت
فقد  –ما نسميه اليوم دراسة الجدوى  –لمتطلبات مباني العمل 

كان من الضروري الاهتمام باعتبارات معينة قبل أن يحدد موقع 
البناء، حيث لابد من تقدير كمية مواد البناء المطلوبة، وتقدير 
ا سيتم تقدير عدد العمال  حجم قوة العمل، وال بناءً عل

ن، و  من ثم تقدير كمية الغذاء والمسكن، وامدادات المياه والبنائ
رها.   )١٠(وغ

ي العام العشرين من  وقد ذكر (ونى) أن الملك سنوسرت الأول 
ى وادى الهودى لإحضار (الجمشت)، ويتفاخر ونى  حكمه أرسله  إ

ديه إليه الملك. سوفبأنه  ر قدر من الجمشت سوف  ) ١١(يأتي بأك

ي النص رقم  ون من وادى الحمامات، المؤرخ بالعام بجوي ٦١وورد 
"، أن  ن من عصر (سنوسرت الأول) للمنادى "إمي الثامن والثلاث

ي البعثة أفرادًا يحملون اللقب (  )١٢()،nwwمن ضمن من رافقهم 
ي السطر  ي تلك البعثة، وقد جاء ذكرهم  وهم من الهيئات المعاونة 

ي السطر ا لتاسع عشر أن السابع، وكان عددهم ثلاثون، وجاء 
م كانت خمسة عشرة رغيفًا وثل إناء جعة.   )١٣(حصة الواحد م

ا إعطاء أجور للكهنة الذين  وتوجد عقود جنائزية جاء ف
ن والقيام بالطقوس لمقابر بعض كبار  يقومون بتقديم القراب
رة (حع زفاى) بأسيوط الذى عقد  ن، ومن أمثلة ذلك مق الموظف

ى) أشبه ما يك ن الكهنة، وهو (عقد ج ون باتفاق تجارى بينه وب
ى  خاصةعبارة عن عشرة شروط  رته، نقشها ع ى مق بوقفه ع

ى الأسرة الثانية  رة، وترجع إ رة للمق ي الصالة الكب ي  الحائط الشر
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ى مر  )١٤(عشرة، ي المعبد ع ى إقامة الاحتفالات الدينية  دف إ و

(حع زفاى) عقوده لم  الأيام، وبديه أن الكهنة الذين عقد معهم
ى هيئة مكافأة؛  يكونوا يعملون بدون أجر، فقد أخذوا أجرهم ع
ي لهم عن أمور  ى تنازله لهم عن أجزاء من أرضه، أو بالتخ و
ى هيئة كهنوت  أخرى، ذلك أن الرجل إنما كان بحكم مولده ينتم إ
ي كان له نصيبه من مقررات معبد هذ  الإله (وب واوات)، وبالتا

له وربما قد تنازل لهم عن جزء من نصيبه ونصيب ورثته من الإ
ى أنه قد ترك وقفًا من الأرا  هذه المقررات، هذا فضلًا ع
رها للقيام بالطقوس الجنائزية  والخدم والماشية والحدائق وغ
ن سطرًا ربما كان  ي ست رته  ى جدران مق الخاصة به قد نقشها ع

ى من الكاهن الذى نقشت من أجل ر تلك العقود.بو   )١٥(ه أك

ا من صياغة منظمة من  وصيغة هذه العقود تلفت النظر لما 
بكل طرف من أطراف  الخاصةحيث تحديد الواجبات، والحقوق 

ي مجملها  ا  ي أ العقد، ويمكن إجمال أسلوب صياغة هذه العقود 
ى : ى أربعة محاور، و   تتبع صياغة ترتكز ع

  يمها.تحديد التقدمة المطلوب تقد -١
  تحديد الشخصية الموكل لها تقديم التقدمة. -٢
ا التقدمة. -٣   تحديد المناسبة ال تقدم ف
تحديــــــــد المقابــــــــل المـــــــــدفوع مــــــــن أجـــــــــل هــــــــذه التقـــــــــدمات،  -٤

  أو الخدمات المقدمة.
وذلك مع اختلاف ترتيب كل محور من هذه المحاور أحيانًا من 

ى جزء من  ى آخر، وفيما ي ن هذه العقود الثاني م العقدعقد إ
يوضح المحاور الأربع السابقة الذكر: "الشرط الذى تعاقد عليه 
ر رئيس الكهنة (حابى جفاي) صادق الصوت، مع كهنة الساعة  الأم

واوات) سيد أسيوط، أن يقدم رغيف من الخ  –لمعبد الإله (وب 
ي اليوم  ي عنايته كاهن روحه،  م لتمثاله الذى  الأبيض من كل م

الشهر الأول من الفصل الأول وهو يوم السنة الجديدة ...  الأول من
ي مقابل ذلك هو مكيال  ر الشمال  –حقات  –وما يقدمه  من شع
نلاحظ أن المقابل المدفوع ) ١٦(من كل حقل من حقول الوقف ...".

ر الشمال من كل حقل  من أجل هذه التقدمة هو مكيال من شع
  من حقول الوقف.

ي إمكان أشخ ن مقابل قيامهم لقد كان  اص محددين معين
ى  يبأداء الطقوس الدينية  أيام الأعياد المختلفة أن يحصلوا ع

ي شكل هبات من الأرض، ومن الضيعة ملك أبائه، وأشكال  أجور 
ى  عديدة من دخل المعبد، وجزء من ضريبة الحصاد المحجوزة ع

  )١٧(جانب.

ínè‚£]íÖæ‚Ö]†’Â»…çqù]V^⁄éÞ^m 
ر بعض  ي الدولة ى تأج ن إ الحديثة كان يلجأ بعض المصري

ي بردية ( رة محددة، فقد ورد  ى من ) Berlin 9784عبيده لف و
ر العبيد واستغلال  تتحدثالوثائق الهامة ال  عن إجراءات تأج

ى العام الثالث أو  م مقابل عائد مادى، وترجع هذه الوثيقة إ خدما
ا يظهر أن الخدم  )١٨(بع"،الرابع من عصر الملك "أمنحتب الرا وف

ى  ر، فهناك خادمة تد ي إبرام عقود التأج كان لهم صوت مسموع 
ا متعللة  رت كي تعمل ف ي الأيام ال اخت "حنوت" ترفض العمل 
ا سيدها وأبدلها بخادمان  ي هذه الأيام وقد سمع إل بشدة الحر 

ي النص: "عندئذ فإن اليومان كانا شديدي  الحرارة آخران، جاء 
ن (خدمة) لمرى  ي (أجر) يوم ى العبدة حنوت فأعطى  اف - رمث-ع

".-ويومان للعبد نخ ى ) ١٩(س ى را وأشارت الوثيقة السابقة أيضًا إ
ى  ى درجة التعري، وكانت وسيلته الفض يعانى من الفقر الشديد إ
ن، فنجده  ر خادمته لمدة يوم ى الملابس أن يقوم بتأج للحصول ع

ن (خدمة) للخادمة يقول: "أنا  عطى أجر يوم
ُ
عريان، دع أ

ا فهو ) ٢٠(خريت". ى ثمن خدم وبديه أنه طالما سوف يحصل ع
ن يؤجر عبده أن  ى السيد ح ا. وكان لزامًا ع ي المالك الخاص  بالتا
اف قوته، وكان وسيلته لتحقيق ذلك  يضمن له سلامته وعدم است

قوم به مسبقًا، فضلًا أن يحدد طبيعة العمل ومدته ال سوف ي
ي العمل الذى يتناسب مع قدراته الجسمانية.   )٢١(عن وضع العبد 

ا إخلال بمثل هذه الاتفاقات  ي الحالات ال كان يحدث ف و
راض صارم سواء من قبل الخادم أو العبد أو ح  غالبًا ما نجد اع
ى  م أو ملاكهم، ولدينا مثال لذلك يرجع إ ن ع من قبل المسئول

ي بردية (ع ) وال Pap Louvre 3230صر الأسرة الثامنة عشر جاء 
ا أن والدة إحدى  قد احتجت احتجاجًا شديدًا  الخادماتنفهم م

ي عمل ما، حيث  ا  رم لاستخدام ابن ام بالعقد الم نظرًا لعدم الال
ي معية الخادم "أحمس بن  ا  رطت هذه الأم أن تبقى ابن اش

ما "تاى" قد كلفها بعمل آخر أبعدها فيه عن بنياتى" إلا أن سيده
م "تاى" بشكل مباشر  ا لا ت ذلك الخادم، وهنا كتبت الأم تشكو أ
رض أن يكون راعيًا  وإنما تلوم "أحمس بن بنياتى" الذى كان من المف

ى هذا الإجراء، ا لأنه لم يتقدم بالاحتجاج ع فيبعث هذا  )٢٢(لابن
ى السيد برسال ة يستجديه أن يصلح من هذا الأمر الخادم بدوره إ

ح تكف هذه الأم عن إزعاجه، ويتضح من أسلوب ولهجة هذه 
ى آخر يعلوه قدرًا ومكانة، وهو أمر  ا مكتوبة من شخص إ الرسالة أ

  يقول النص: )٢٣(جديد أن يراسل العبد أو الخادم سيده،
ى الخزانة تاى: لما  ى سيده المشرف ع "يقول أحمس بن بنياتى إ

ى رجل آخر، ألست خادمك أ ي وأعطاها إ خذ الخادمة ال كانت م
ار، اجعل أجرها يعطى  ي ال ي الليل كما  الذى يسمع كل أوامرك 
ى الأعمال، فليأمر سيدى أن  رة، فه لا تقدر ع ى فه لاتزال صغ إ
ي أمها  يُعطى أجر أعمالها مثل أي خادمة لدى سيدى". "أرسلت 

أن تؤخذ ابن عندما كانت هناك عندك،  قائلة: أنت الذى سببت
رة. هكذا قالت  ى صغ ا كانت معك و ى سيدى، حيث أ فلم أشكو إ

مة".   )٢٤(ي مُ

ى شكل هدايا  وقد كانت أسر النبلاء والحكام تعطى الأجور ع
ر  )٢٥(،عندهمومنح لمن يلتحقون بالعمل  ومثال ذلك طبيب غ

ومقتنيات أخرى من  معروف الاسم مُنح هدايا من نحاس وبرونز،
ي بردية تورين  ى "أوسر حات"، وقد ورد ذلك  من  –شخص يد

يقول النص: "العام التاسع والعشرين،  –عصر رعمسيس الثالث 
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ر، أعطيت للطبيب  الشهر الرابع من فصل الفيضان، اليوم الأخ

ثم يذكر النص ما حصل عليه هذا ) ٢٦(بواسطة أوسر حات".
ى شكل ال رونز يقدر الطبيب من أجر ع هدايا كالآتي: "إناء من ال

بأربعة دبن، سلة من أغصان البوص تقدر بخمسة دبن، زوج من 
الصنادل يقدر بأربعة دبن، ...... من الخشب يقدر بعشر ويبات، 

) ويبة، ٢) هن من زيت المرحت يقدر بـ (٢سلة بمصفاة بواحد ويبة (
ليه هذا ) ويبة. مجموع ما حصل ع٢صندوق من الخشب يقدر بـ (

  )٢٨(من النحاس". )٢٧() دبن٢٢الطبيب يقدر بـ (
ي قائمة مقابل أتعاب Pestmanويرى ( ) أن القائمة المذكورة 

) ٣٠(أوسر حات. لزوجةوذلك مقابل رعايته الطبية  )٢٩(هذا الطبيب،

اية الأسرة العشرين كانت الرواتب تضم أواني من الأحجار  ي  و
شراب، وأنواع من الزيوت الكريمة، وسلال الطعام، وأواني ال

  )٣١(والدهون.

íßè‚¹]†è»ØÛÃÖ]V^⁄nÖ^m 
ر ما ندرى  رهم من  عننعرف عن عمال دير المدينة أك غ

العمال، وذلك لأن الضفة الغربية من طيبة أصبحت خلال الدولة 
الحديثة مثل خلية نحل تعج بالصناعات، والعمال لتجه المقابر 

ي وادى الملوك، وو  ى قيام الملكية  ادي الملكات، الأمر الذى استد
م لها وحدها. ويرجع ) ٣٢(مستعمرة دائمة للعمال الذين تكرس حيا

ى عصر أمنحتب  أصل تنظيم عمال المقابر الملكية بدير المدينة إ
ن  ي تكوين طائفة خاصة من العمال والفنان الأول فهو الذى فكر 

ي إعداد المقا ن، وال جعلها تتخصص  بر لهذا أصبح محل والنحات
ى قرية  )٣٣(تقديس بعد وفاته، م، و وقد خصص لهم قرية خاصة 

  )٣٤(دير المدينة.
م كل سكان  وعندما نتحدث عن عمال دير المدينة فيقصد 
تلك القرية، وليس عمال البناء فقط، وإنما يدخل معهم الكتبة، 

رهم من أفرادالنظافةورؤساء الفرق، وحراس البواب، وعمال   ، وغ
وبشكل أوضح فقد كان داخل قرية العمال تقسيم طبقي ) ٣٥(القرية.

ى مقدار عمله، فيأتي  ن الفرد، والآخر كل ع مستقل بذاته، يم ب
ن،  ن، ثم المخطط ى رأس القائمة رؤساء العمل، فالكتبة والمشرف ع
ي القائمة يوجد  ن، ثم عمال قطع الأحجار، و ن والرسام فالنحات

ر المهر  ى الأعمال المساعدة لعمال الحفر مثل العمال غ ن ع ة القائم
خلط الملاط، أو حفر الخنادق، ومن بعدهم يأتي المسئولون عن 
خدمة احتياجات المنازل كتجميع الوقود، وإحضار الطعام والمياه 

م الحراس. ى العمال، ويدخل ضم   )٣٦(إ
راكا ال كتبت بالخ ى ألآف الأوس ي دير المدينة ع ر  ط وقد عُ

راطيقى، وال تعكس لنا جانبًا من الحياة اليومية لهؤلاء  اله
م  م وطريقة عملهم، وأسباب غيا م ومعدا العمال، وعن مرتبا
ا أن هؤلاء العمال كانوا يعملون تحت مراقبة  عن العمل، ونعرف م
سلطة الوزير، وكان مكتب الوزير مكلفًا بمدهم بالمعدات والأدوات 

  )٣٧(كما كانت الدولة مكلفة بمدهم بالمواد الغذائية.اللازمة للعمل، 

وعن أوقات العمل، فلم يعمل العمال كل يوم، حيث أن أسبوع 
ي يومي التاسع  ريح العمال  العمل فيما يبدو شمل ثمانية أيام، ويس
ن، فإن هناك  والعاشر، فإذا كان الشهر المصري يتكون من ثلاث

ي الشهر، ورغم أن ه ناك عمال قد يأخذون ثلاثة ستة أيام راحة 
رات اختيارية  اية كل أسبوع، إلا أنه كانت هناك ف ي  أيام راحة 
ي  ى الإجازات  متاحة أثناء أسبوع العمل أيضًا، بالإضافة إ
ن  رت ى ف الاحتفالات الدينية والسياسية، وقد انقسم يوم العمل إ

رة تقريبًا لتناول الغذاء، ول راحة وقت الظه ما اس دينا من عصر بي
ي مكتوب فيه اسم  الرعامسة سجل حضور من الحجر الرم
ى أسباب  ا، كما يشار إ العامل، ويمكن ملاحظة الأيام ال غاب ف

ي أماكن غيابه.   )٣٨(غيابه باللون الأحمر 

رهم من العمال  ويُعَدّ عمال دير المدينة أسعد حظًا عن غ
م  ة آمنه، فكان الحقوق ال قد تضمن لهم عيش بعضباكتسا

ن بالجبانة أن  يمكن لبعض الأشخاص الذين يعملون كحرفي
رة  ر، أو كوخ، وأحيانًا مق ل صغ ي القرية عبارة عن م يتسلم بيتًا 

ي أغلب الأحيان، ى أساس جنائزي بسيط  وأحيانًا  )٣٩(وإن احتوت ع
ر،  ى بعض الأملاك المنقولة مثل الماشية، والحم مخزن، بالإضافة إ

وقد سمح لهم استئجار الخدم، فنجد  )٤٠(نام، وكذلك الخدم،والأغ
رة  –مثلًا الرسام (قن) من عصر الملك رعمسيس الثاني  صاحب المق

ر من دستة من الخدم الذين كان يتم شراؤهم  –) ٤رقم ( يمتلك أك
م كأسرى من  ن الذين كانوا يحصلون عل من الجنود المصري

ص خادمة مدفوعة الأجر كذلك كانت الدولة تخص) ٤١(الحروب،
ل ح يتفرغن هن لأعمال  لزوجات العمال للقيام بأعمال الم
ن  ل، وأعمال الزراعة بدلًا من أزواجهن الذين كانوا مسئول الم

ر الغربي، بل ) ٤٢(بدورهم عن حفر المقابر الملكية، ومقابر الأشراف بال
ى مركز هام ى بناء المقابر من وصل إ ن ع ي  ونجد من المشرف

  )٤٣(الدولة.
ي  ا عمال المقابر  ى الرغم من المكانة الخاصة ال تمتع  ع

م كانوا لا يتمتعون بحرية  (Strouhal.E)المجتمع المصري، يرى   أ
كاملة، فقد ربط كل عامل حياته بمقر عمله، ولم يسمح لأحد أن 
ي حالة وجود كثافة عمالية  يغادره إلا إذا كلف بمهمة أخرى، وأنه 

ى حرفة أخرى قد تتبع  ي إحدى الحرف فيمكن أن يُنقل العامل إ
رًا إذا ما عرفنا أن  )٤٤(طبقة أدنى من السابقة، وقد يحدث ذلك كث

ي تزايد مستمر، فكان  الواحد  البيتالأعداد داخل القرية كانت 
ى موارد  ن أفراد الأسرة مع الخدم مما كان له الأثر ع يجمع ب

ي الأسواق.الغذاء، وال أصبحت مع   )٤٥(ها ذات قيمة مرتفعة 
ى تفاعل عمال دير المدينة بخارجها هو امتلاك  ومما يدل ع
العمال أرضًا، وماشية، ساعدهم أشخاص من خارج دير المدينة 

ا. ى القيام بشئو ي مقابل ) ٤٦(ع وكان عمال دير المدينة يحصلون 
م جميعًا بشكل يضمن لهم  ى جرايات توزع عل أعمالهم ع

م، وحاجة أسرهم، وهذا ما افتقر إليه الا كتفاء، وسد حاجا
ن خارج القرية، فقد كانت تلك  وتمناه أغلب العمال والحرفي
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ا ما يصرف كل عشرة أيام، أو كل شهر، أو كل عام مما  الجرايات م
ي  يولد الشعور لدى العمال بالطمأنينة ال تسمح لهم بالإنجاز 

  )٤٧(عملهم.
ر،  منالعمال عبارة عن حبوب  وكانت أجور هؤلاء قمح، وشع

فضلًا عن الخضروات، والأسماك، وأخشاب لازمة للوقود، وكان 
ي بعض الأحيان الشحوم، والزيوت، والملابس، وكانوا  م  يوزع عل
ي مناسبات خاصة مكافآت من الملك عبارة عن جعة،  يمنحون 
، ولحوم، وملح النطرون، وكانت توجد صوامع لتخزين الحبوب

وكانت الدهانات تصرف كل عشرة أيام، ) ٤٨(ومطابخ لإعداد الطعام.
أما الملابس الكتانية فكانت توزع مرة كل عام، وقد أوضح هذا 
ي دير المدينة، حيث يقول لهم:  ي إشارته لعماله  رعمسيس الثاني 
را شهريًا، لقد ملئت المخازن لكم  "كل شخص منكم سوف ي

، واللحم،  ء بالخ ر بكل  والمخبوزات، والنعال، والنسيج، وكث
  )٤٩(من الزيوت لتدهنوا رؤوسكم كل عشرة أيام، وملابس كل عام".

ومن النصوص أيضًا ما يسجل حديثًا طويلًا خاطب فيه 
ى أنه أنشأ لهم  ن والحجارين بما يدل ع رعمسيس الثاني الفنان
ر ما يحتاجون إليه من طعام وشراب ى توف رة تقوم ع  إدارة كب

ي إحدى الوثائق ال تركها ) ٥٠(وكساء وعطر. يقول رعمسيس الثاني 
ا الرجال  ي وصف معاملته لعماله، وتشجيعه لهم: "أنتم أ لنا 

ى  الطيبون، يا مَنْ  ا الحراس الساهرون ع لا يعرفون التعب، ويا أ
ى الوجه الأكمل،  م ع العمل طوال الوقت، ويا من ينفذون واجبا
ي  ذه الخدمات  روى فنقوم  وأنتم يا من يقولون إننا نعمل بعد ال
الجبال المقدسة، لقد سمعت ما يقوله بعضكم لبعض، وإن فيكم 

ي تضاعيف ركة، لأن الأخلاق تظهر  الكلام، وأني رعمسيس الذى  ل
رة ح أصبح لا  ئ الشباب بإطعامهم، والأغذية أمامكم وف ين
ا أحد من بينكم، والطعام غزير حولكم، ولقد كفيت  يتلهف عل
حوائجكم من كل وجه صحيح ح تعملوا بقلوب محبة، وأني دائمًا 
ى حوائجكم، وإن المؤن قد أصبحت لديكم أثقل من  المحافظ ع

ن، لأنى العمل  نفسه، وذلك لأجل أن تنفذوا وتصبحوا عمالًا صالح
ن عملكم الذى ينشرح له (صدر) كل من يعمل فيه  أعلم علم اليق
عندما يكون البطن مملوءً، فالمخازن مكدسة بالغلال (أمامكم)، ولا 
يمر يوم تحتاجون فيه للطعام، وكل واحد منكم عليه عمل شهر 

ء من خ ولحم وفطائر (بالتناوب)، ولقد ملأت لكم الم خازن بكل 
ر رءوسكم كل أسبوع،  ونعال وملابس، وكذلك العطور لتعط
ولكسائكم كل سنة، ولأجل أن تكون أخمص أقدامكم صلبة دائمًا، 
وح لا يكون من يم الليل يئن من الفقر، ولقد عينت خلقًا 
ن ليحضروا  رًا ليمونوكم من الجوع، وكذلك خصصت سماك كث

كًا، وزراعًا لينبتوا لكم الكروم، وصنعت لكم أواني واسعة لكم سم
ي  ريد الماء لكم  ى عجلة صانع الفخار مسويًا بذلك أوعية لت ع
ي يحمل لكم حبًا للوجه البحري،  فصل الصيف، والوجه القب
ي حبًا وقمحًا وملحًا وفولًا  والوجه البحري يحمل للوجه القب

لأجل أن تسعدوا، وأنتم  بكميات وافرة، ولقد قمت بعمل هذا
  )٥١(تعملون بقلب واحد".

يلاحظ أن؛ القمح كذلك من الجرايات ال تصرف شهريًا، وقد 
ى معرفة عدد  ي وثائق رسمية أعانتنا ع سجلت هذه الجرايات 
م المختلفة، فقد  رة الملكية، وكذلك تخصصا العمال داخل المق

ى جانب كل اسم طبيعة عمله مثل (حا مل كان يسجل إ
ونرى بعض الأفراد قد استلم ما يقرب من خمسمائة  )٥٢(الأزميل)،

رًا، والبعض الآخر أخذ أقل من ذلك، وذلك حسب منصب كل  ل
م ) ٥٣(فرد، فلم يُعامل رئيس العمال مثل عماله. ويلاحظ أيضًا أ

رة من الأسماك  ى كمية كب ي الشهر ع كانوا يحصلون أربع مرات 
ى جانب الأسماك ) ٥٤(رئيس لهم.تؤلف الغذاء ال كانتال  وإ

ي الظروف الحسنة  والحبوب والخضروات كانت تصرف لهم 
الفطائر، والأواني الفخارية، وكذلك الوقود بالإضافة لخدمات 
غسيل الملابس، ومن كل هذه الجرايات كان عمال القرية غالبًا ما 
م، كانت هذه البقية الباقية ى كمية تزيد عن احتياجا  يحصلون ع

  )٥٥(تستخدم للمقايضة بسلع أخرى.
ويتضح من بعض سجلات دير المدينة أن العامل كان يخصص 

وأنه أعطى كمرتبات لبحارة  )٥٦() رغيف من خ (كرشت)،١٠٠٠له (
ن أو ثلاثة يوميًا لكل شخص،  ي حدود رغيف ا  المراكب وموظف
ويزيد عدد الأرغفة بارتفاع مكانة الشخص الوظيفية فنجد خمسة 

ن أن هناك ٣) رغيفًا بواقع (١٥رة يأخذون (بحا ي ح ) أرغفة للفرد، 
ن  ى (نفر رحو) فقطخادمًا يأخذ رغيف ، بينما يأخذ طبيب يد

ى (بكارو) ثلاثة أرغفة، وتدل الكمية  عشرة أرغفة، ويأخذ كاتب يد
ى درجته  ال يأخذها الفرد الواحد من هذا النوع من الخ ع

ن  الوظيفية، وبما أن العدد راوح ب أرغفة يُعد عدد  ٣:٢الذى ي
رًا نسبيًا، وكان  ى أن رغيف كرشت كان كب ر فإن هذا يدل ع صغ

ن  راوح فيما ب دبن، فإن كان كيس الحبوب  ٥:٣رغيف كرشت ي
ى  ن  ٢٤٥الواحد يحتوى ع ى سبع دبنًا من الدقيق فإنه ينتج حوا

ي حسابا طبقًارغيفًا من خ (كرشت)، وذلك  ي لما جاء  ت المخابز 
ريطاني أن  كيس  ٨ – ٧عصر سي الأول، وتذكر بردية بالمتحف ال

ن رغيفًا من خ (كرشت)، وتذكر بردية  من الحبوب يعطى خمس
  )٥٧().kmhأنستاس أن هذا الخ صنع من دقيق (

ومن سجلات دير المدينة نجد أن الخ الأبيض كان يوزع منه 
ى (٣٥( قع رغيف أبيض لكل بحار، بينما ) بحارًا بوا٣٥) رغيفًا ع

ن من الخ الأبيض.  ىيأخذ الكاهن (سم) رغيف ) krštجانب خ ( وإ
ي الحياة  ن، و وجد خ (عكك) الذى استخدم ضمن القراب
اليومية، ويذكر جاكييه أنه كان يصنع من الدقيق نفسه ويسوى 

ا خ (كرشت) لكنه أثقل منه أر  بع بنفس الطريقة ال كان يسوى 
مرات، ويأخذ غالبًا الشكل نصف الدائري، وكان جزءًا من الطعام 
ى  راكا دير المدينة إ اليومي للعمال، وقد أشارت واحدة من أوس

ى العمال.١٣٢توزيع ( ر ع    )٥٨() رغيفًا من خ (عكك) الكب
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ا أحد  وخلاصة السجلات اليومية لسفينة الجنود وال دو

ن م ي العام الخمس ن  ا مؤونة الموظف ن حكم رمسيس الثاني وف
لقد كان ) ٥٩(البحارة وموظفي المركب من الخ والأطعمة الأخرى.

ى هيئة حصص  ى أجورهم ع ي دير المدينة يحصلون ع العاملون 
ي مجموعات العمل  م الأطباء الموجودين  من الطعام، يضاف إل
ي ذلك مثل  ى حصص من الحبوب مثلهم  الذين كانوا يحصلون ع

ي مجموعات العمل، ي الأعضاء الآخرين  وقد يجد المرء  )٦٠(با
م وذلك نظرًا لقلة الإشارات  ي تحديد أجور الأطباء ومكافآ صعوبة 
ي ذلك الصدد، وبشكل عام فإن أجور الأطباء  النصية الواردة 

م، ر خدما ا نظ ى شكل مكافآت عينية يحصلون عل  )٦١(كانت ع
الإضافية ال تعطى كبدل للأطباء ومثال ذلك الهبات العينية 

ي الأسرة التاسعة عشر،  ي مقابر قرية دير المدينة  ن  العامل
ر عمله  ا نظ ى احتياجاته الأساسية ال يحصل عل بالإضافة إ

ي هذه القرية.   )٦٢(الأساس الآخر 

ردية ليدن  ي عصر الأسرة التاسعة  –وقد ورد ب وال كتبت 
ن بمنطقة ما يشبه عملية ت –عشر  ى العامل وزيع المؤن ع

م طبيب كان له  ي التقسيم العام  نصيبالرامسيوم، ومن بي
وكان الوزير هو المشرف ) ٦٣(للتموين الدوري ضمن أفراد الرامسيوم.

ى رواتب العمال، وال كانت تصرف من خزانة الملك، فقد ذكر  ع
ه سر) وزير رعمسيس الثاني هذ –ي خطاب موجه للوزير (با 

رة (الملكية)". ي خطاب من الوزير ) ٦٤(العبارة: "سلم راتب المق و
ى رئيس العمال (نب  ى) إ ى سؤال رئيس العمال  –(خ نفر) ردًا ع

ى خزانة الملك  عن الجهة ال تصدر الرواتب: "راتب العمال الذى ع
ى أن  )٦٥(له الحياة والرخاء والرفاهية والصحة". ر النص إ ويش

ا خزانة الملك، الرواتب كانت أ حد مجالات الصرف ال تختص 
  وتتكون الرواتب ال تعطى للجبانة من نحاس، وملابس، وزيت.

ى  ر الذى تتكون منه البعثات بحاجة إ لقد كان العدد الكب
أطباء للقيام بالرعاية الطبية لأفراد البعثة، ولعلاج ما قد يحدث 

طريق، ولدغات أثناء العمل، بل ولتجنب أخطار ال إصاباتمن 
ن والعقارب، وهناك نموذج لطبيب المجموعة، أي الطبيب  الثعاب
الذى يصاحب مجموعة العمل، وهو طبيب الجبانة، حيث الصناع 
ي يمكن وقوع  ي الجبانة، وبالتا والحرفيون الذين يقومون بالعمل 

م أثناء العمل، راكا رقم ( )٦٦(حوادث بي بدير  –) ٥١٥١٨ففي الاوس
ى النصف الثاني من عصر الأسرة العشرين –المدينة   )٦٧(ال ترجع إ

م  ن، وم ى العامل نجد كشف حساب شهري للحبوب ال توزع ع
ي مقابر طيبة،  فريق العمل الذى يمثل الجانب الأيمن من العمال 
ي ذلك الكشف نجد رئيسًا للعمال، وكاتبًا، وحارسًا، وسبعة عشر  و

اية القا ي  )، وقد p3 swnwئمة نجد (الطبيب با)  (رجلًا، وخدم، و
ويلاحظ من هذا  )٦٨(منح ربع كحر من الحبوب، وكحر من نوع آخر،

ره من  رًا عن غ بأن نصيب هذا الطبيب لم يكن يختلف كث
ن.   العامل

ر أن ذكر اللقب هكذا (الطبيب با) وليس طبيبًا  ويرى يونكه
ى أن المقصود لم يكن وجود طارئًا لهذا الش خص، إنما ليدل ع

ي بردية تورين  ويذكر ) ٦٩(وظيفة دائمة. ر أيضًا أن هناك فقرة  يونكه
رة ٨٠١٨رقم ( ى أعضاء الجانب الأيسر من عمال المق ر إ ) تش

ن  رة رمسيس الحادي عشر، ومن ب ا مق الملكية، ومن المحتمل أ
ن)، وكان هذا الطبيب  )٧٠(أعضاء ذلك الجانب الطبيب (خوى م

ي لًا  ي قائمة لتسجيل Peetغرب طيبة، وقد ذكره ( يمتلك م  (
لًا غرب طيبة،١٨٢الأرا ال تضم ( ويستدل من وجود  )٧١() م

ى وجود وظيفة طبيب عمال الجبانة. ل لهذا الطبيب ع   )٧٢(ذلك الم
ى عمال المقابر فقط،  لم توزع الجرايات ال كانت تصرف ع

ى كل مَنْ يسكن القرية ح  حراس المقابر الذين وإنما كانت توزع ع
كانوا يحرسون المخازن، والأدوات المعدنية، وكان عملهم تحت 
ى الزيوت والشحوم  إشراف الكتبة، فقد كانوا يحصلون كذلك ع

  )٧٣(والملابس والجلود، والنعال.
ر  ى الكث ي صعوبة التعرف ع ر  كان لندرة المصادر الأثرية أثر كب

ي مقابل من جوانب طبيعة حياة العمال والح ن، وذلك  رفي
الاهتمام المبالغ بالطبقة العليا، بداية من الفرعون نفسه وح 

ن، والكهنة، والكتبة، وقادة الجيش ... إلخ الوزراء ، وكبار الموظف
ر الفقر، ورغم أن تلك  ممن قدرت لهم الظروف أن يتحروا من ن

ارهم الطبقة تمثل قلة عددية من المجتمع المصري القديم إلا أن آث
م، ر من المعلومات ع وال بدورها قد ألقت  )٧٤(أمدتنا بالكث

ى المهن والحرف ال زاولها أصحاب الطبقة  بصيصًا من الضوء ع
الدنيا لخدمة أغراض أسيادهم، وهو الأمر الذى لا يمكن ان نغفله 
ن قد  إزاء تلك البقايا الأثرية الخاصة بالنبلاء، فنجد أحد الفنان

ي إحدى جبانات طيبة نال تقديرًا  زائدًا عن المألوف، حيث ظهر 
ي صحبته رسامه  ي مأدبة ومعه  ي وهو جالس  منظرًا يمثل المتو
ونحاته، وقد يمثل ذلك التآلف نوعًا من التقدير والتكريم قد يكون 
ئ النبيل فنانيه وصناعه بتقديم  ي حالات أخرى أن يكا بديلًا عنه 

  )٧٥(لجنائزية.بعض من الهدايا أو الأوقاف ا

ن والنجارين  ن والرسام ويمكننا القول؛ أن كل النحات
ن وكل العمال المهرة ال تملأ أعمالهم الفنية الرائعة كل  والصائغ
ن أنفسهم  ي مخيلة ونظر القدماء المصري متاحف العالم، إنما هم 
ي  ن يعملون مقابل صرف جرايات يومية مثل با ليسوا إلا حرفي

  )٧٦(العمال.

^}í³ 
ي دفع الأجور والمرتبات  استخدمت المواد العينية وخاصةً الخ 
ن وكجرايات للجنود والبحارة، واستخدمت الأطعمة  للعمال والموظف
ن، والعقود الجنائزية مثل عقود (حابى جفاى) مع كهنة  ي القراب

ي إمكان أشخاص محددين  –معبد الإله (وب  واوات)، وكان 
ن مقابل قيامهم  ي أيام الأعياد  الطقوسبأداء معين الدينية 

ي شكل هبات من الأرض، ومن  ى أجور  المختلفة أن يحصلوا ع
الضيعة ملك أبائه، وأشكال عديدة من دخل المعبد، وجزء من 
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ا  ضريبة الحصاد، وقد كان الخ من أهم المؤن ال تجهز 

 الرواتب الالحملات العسكرية والبعثات الاستكشافية، وتكونت 
تعطى للجبانة من ملابس، وزيت، وسمك، واخشاب، ونبيذ، 

  وخضروات.
ي شكل مكافآت عينية يحصلون  كان الأطباء يأخذون أجورهم 
م، ومثال ذلك الهبات العينية الإضافية ال  ر خدما ا نظ عل
ي الأسرة  ي مقابر قرية دير المدينة  ن  تعطى كبدل للأطباء العامل

ى احتياجاته الأساسية ال يحصل التاسعة عشرة، بالإض افة إ
ي هذه  ر عمله الأساس الآخر  ا نظ قد تمتع عمال دير . القريةعل

رهم من العمال خارج دير  ا غ المدينة بمزايا عديدة لم يتمتع 
م أحوال العمال  المدينة، فقد كانوا فئة استثنائية، فلا يقاس عل

  ي مصر القديمة.
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ر أديب: ١٥( ى، العربي ةموسوعة الحضارة المصرية القديم) سم ، الطبعة الأو
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ي مصر القديمة) آلن شورتر: ٣٢(  ، ترجمة نجيب ميخائيلالحياة اليومية 

 ٢٣، ١٩٩٧إبراهيم، مراجعة محرم كمال، الهيئة المصرية العامة للكتاب، 
.  

ي جبانة طيبة، وأن تمثاله كان يقوم ٣٣( له 
ُ
) يرى تشرنى أن (أمنحتب الأول) أ

ى الذى ينطق به التمثال  ن العمال بواسطة الو ي المخاصمات ب بالفصل 
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 .Bierbrier, M ., The Tomb – Builders of Pharoahs , Cairo , 2000 , 52 ff , fig. 34 . (39) Janseen, J.J & Pestman .P.W., Burial and Inheritance in the Community of the Necropolis Workmen at Thebes (Pap.Bulaq X and O.Petrie 16) , JESHO  11 , 1968 , 137 . (40) Strouhal,E., op.cit ,187 .  (41) Ibid, 191 (38)  .٤٤٤،  ٤٠٩،  ٢٠٠١القاهرة،  الجزء الأول، دار الجامعة،
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